


 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 



 
 
 

สารบัญ 
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ส่วนที่ 1 
การวิเคราะห์และประเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ 

ITA1_NSRU 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



2 
 

 การวิเคราะห์และประเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
(ตารางวิเคราะห์ปัจจัยความเสี่ยง ผลกระทบ และแนวทางการป้องกันความเสี่ยง) 

คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ 
ส าหรับปี สิ้นสุดวันที่ 30 เดือน กันยายน 2566 

 

ความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง 
ระดับความเสี่ยง (คะแนน) 

แนวทางการป้องกัน/ 
แก้ไขความเสี่ยง 

การตอบสนอง 

ความเสี่ยง 
ระยะเวลา/ 
ผู้รับผิดชอบ 

 
หมายเหตุ 

 โอกาส 
ความ
รุนแรง 

ระดับ 

ด้านที่ 1 ความเสี่ยงด้านกลยุทธข์องสถาบัน/หน่วยงาน 

        ไม่พบความเสี่ยง 
ด้านที่ 2 ความเสี่ยงด้านการด าเนินงาน (การปฏิบัติงาน) 
        ไม่พบความเสี่ยง 

ด้านที่ 3 ความเสี่ยงด้านการเงิน  

การเบิกจ่ายงบประมาณไม่
เป็นไปตามแผนการใช้จ่าย
งบประมาณ 

ก า ร เ บิ ก จ่ า ย ง บ ป ร ะ ม า ณ 
ในการด าเนินโครงการ/กิจกรรม
ไม่เป็นไปตามแผนการใช้จ่าย
ง บ ป ร ะ ม า ณ ต า ม ไ ต ร ม า ส  
ไม่เป็นไปตามระเบียบ และเกิด
ความล่าช้า 

3 4 12 
(สูง) 

1.ก าหนดให้มีการก ากับติดตามการใช้จ่าย
ง บ ป ร ะ ม า ณ โ ค ร ง ก า ร / กิ จ ก ร ร ม  
ตามแผนการใช้จ่ายงบประมาณให้เป็นไป
ตามระเบียบ  
2 . ก า ห น ด ใ ห้ จั ด ท า ร า ย ง า น ผ ล 
การด าเนินงานการเบิกจ่ายงบประมาณ
โครงการ/กิจกรรมตามไตรมาส 

3.ก าหนดให้จัดท ารายงานผลการด าเนิน
โครงการ/กิจกรรมที่ด าเนินการเสร็จสิ้น
แล้ว 

4.สร้างความรู้ ความเข้าใจ แก่บุคลากร 
เกี่ยวกับระเบียบ แนวทางการใช้จ่าย
งบประมาณที่ประหยัดและคุ้มค่า  

  การหลีกเลี่ยง 
  การลด/ควบคุม 

  การยอมรับ 

  การถ่ายโอน 

ความเสีย่ง 

ปีงบประมาณ 
2566 

 

 

ITA1_NSRU 
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ความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง 
ระดับความเสี่ยง (คะแนน) 

แนวทางการป้องกัน/ 
แก้ไขความเสี่ยง 

การตอบสนอง 

ความเสี่ยง 
ระยะเวลา/ 
ผู้รับผิดชอบ 

 
หมายเหตุ 

 โอกาส 
ความ
รุนแรง 

ระดับ 

5 . ส ร้ า งค วามตระหนั ก ให้ บุ คล ากร
ปฏิบัติงานตรงตามระเบียบ  
6.ปลูกจิตส านึกสร้างค่านิยมสุจริตแก่
บุคลากรทุกระดับ 

ด้านที่ 4 ความเสี่ยงด้านนโยบาย กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ 
        ไม่พบความเสี่ยง 

 
 
 

 
 
 
 
 

  

ชื่อผู้รายงาน  

       (รองศาสตราจารย์ ดร. สุชาติ  แสงทอง) 
              คณบดีคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 



 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ส่วนที่ 2 
แผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ  

(ITA2_NSRU) 
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 แผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ  
คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ 

ส าหรับปี สิ้นสุดวันที่ 30 เดือน กันยายน 2566 
 

ความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง 
แนวทางการป้องกัน/ 

แก้ไขความเสี่ยง 
กระบวนการปฏิบัติงาน/ 

โครงการ/กิจกรรม 

วัตถุประสงค ์

ของการควบคุม 

 
งบประมาณ 

 

ตัวชี้วัด(KPI) 
โครงการ/
กิจกรรม 

ระยะเวลา
ด าเนินงาน/ 
ผู้รับผิดชอบ 

หมายเหตุ 

ด้านที่ 1 ความเสี่ยงกลยุทธข์องสถาบัน/หน่วยงาน 
        ไม่พบความเสี่ยง 
ด้านที่ 2 ความเสี่ยงด้านการด าเนินงาน(การปฏิบัติงาน) 

        ไม่พบความเสี่ยง 
ด้านที่ 3 ความเสี่ยงด้านการเงิน 
ก า ร เ บิ ก จ่ า ย
งบประมาณไม่เป็น 
ไ ปต ามแผนการ 
ใช้จ่ายงบประมาณ 

การเบิกจ่ายงบประมาณ 
ในการด าเนินโครงการ/
กิจกรรมไม่เป็นไปตาม
แ ผ น ก า ร ใ ช้ จ่ า ย
งบประมาณ ไม่เป็นไป
ตามระเบียบ และเกิด
ความล่าช้า 

1.ก าหนดให้มีการก ากับ
ติ ด ต า ม ก า ร ใ ช้ จ่ า ย
งบประมาณโครงการ/
กิ จ ก ร ร ม  ต า ม แ ผ น 
การใช้จ่ายงบประมาณ 
ให้เป็นไปตามระเบียบ  
2 . ก า ห น ด ใ ห้ จั ด ท า
รายงานผลการด าเนินงาน 
การเบิกจ่ายงบประมาณ
โครงการ/กิ จ ก ร ร ม 
ตามไตรมาส 
3.ก าหนดให้จัดท ารายงาน 
ผลการด าเนินโครงการ/

1 . จั ด ท า แ ผ น ป ฏิ บั ติ
ราชการประจ าปี 
2.จัดท าบันทึกข้อความ
ก า กั บ ติ ด ต า ม ก า ร
ด า เนิ นการโครงการ/
กิจกรรม ทั้งก่อน และหลงั
ไตรมาสที่ต้องด าเนินการ 
3.จัดท ารายงานผลการ
ด าเนินโครงการ/กิจกรรม
ที่ด าเนินการเสร็จสิ้นแล้ว 
4 . จั ดท ารายงานการ
เบิ กจ่ ายงบประมาณ 
การด าเนินการโครงการ/
กิจกรรมตามไตรมาส 

1.เพื่อให้การเบิกจ่าย
งบประมาณในการ
ด า เ นิ น โ ค ร ง กา ร /
กิ จกรรมไม่ เป็ นไป 
ตามแผนการใช้ จ่ าย
งบประมาณ 
2.เพื่อให้การเบิกจ่าย
งบประมาณในการ
ด า เ นิ น โ ค ร ง กา ร /
กิจกรรมถูกต้องตาม
ระ เบี ยบ  ตรงตาม
ระยะเวลาที่ก าหนด 
3.เพื่อควบคุมก ากับ
ติ ดตามการด าเนิน

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ก า ร เ บิ ก จ่ า ย
งบประมาณเป็น 
ไปตามแผนการ 
ใช้จ่ายงบประมาณ 

ปีงบประมาณ 
2566 

 

ITA2_NSRU 
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ความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง 
แนวทางการป้องกัน/ 

แก้ไขความเสี่ยง 
กระบวนการปฏิบัติงาน/ 

โครงการ/กิจกรรม 

วัตถุประสงค ์

ของการควบคุม 

 
งบประมาณ 

 

ตัวชี้วัด(KPI) 
โครงการ/
กิจกรรม 

ระยะเวลา
ด าเนินงาน/ 
ผู้รับผิดชอบ 

หมายเหตุ 

กิจกรรมที่ ด า เนินการ
เสร็จสิ้นแล้ว 
4.สร้างความรู้ ความเข้าใจ 
แก่ บุ คลากรเกี่ ยวกั บ
ระเบียบ แนวทางการใช้จ่าย
งบประมาณที่ประหยัด
และคุ้มค่า  
5.สร้างความตระหนัก 
ให้บุคลากรปฏิบัติ งาน
ตรงตามระเบียบ  
6 . ป ลู ก จิ ต ส า นึ ก 
สร้างค่านิยมสุจริตแก่
บุคลากรทุกระดับ 

5.จั ด ป ร ะ ชุ ม ชี้ แ จ ง
บุคลากรเกี่ยวกับระเบียบ  
แ น ว ท า ง ก า ร ใ ช้ จ่ า ย
งบประมาณที่ประหยัด
และคุ้มค่า 
 

โครงการ/กิจกรรมให้
ตรงตามแผนการใช้จ่าย
งบประมาณ โดยก าหนด
แผนปฏิบัติราชการ
ประจ าปี เพื่อใช้เป็น
ก ร อ บ ใ น ก า ร
ด า เนิ นกา รพัฒนา
และบริหารจัดการ
งานตามภารกิจของ
หน่วยงานให้บรรลุผล 

ด้านที่ 4 ความเสี่ยงด้านนโยบาย กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ 
        ไม่พบความเสี่ยง 

 
 
 

ชื่อผู้รายงาน  

       (รองศาสตราจารย์ ดร. สุชาติ  แสงทอง) 
              คณบดีคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 

 



 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ส่วนที่ 3 
รายงานผลการด าเนินงานการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ 

(ITA3_NSRU) 
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  รายงานผลการด าเนินงานการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ 

ประจ าปีงบประมาณ  2566 (รอบ 12 เดือน) ณ วันที่  30  เดือน กันยายน 2566 
 

ความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง 

แนวทางการป้องกัน/แก้ไข
ความเสี่ยง 

และวัตถุประสงค ์

ของการควบคุม 

การควบคุม 

ความเสี่ยงที่มีอยู ่
สถานการณ์
ด าเนินงาน 

การประเมินผล 
การควบคุม 

ความเสี่ยง 

ที่ยังคงอยู่ 

การปรับปรุง 

เพ่ือลด 

ความเสี่ยง 

ระยะเวลา
ด าเนินงาน/
ผู้รับผิดชอบ 

วิธีการติดตาม 

และปัญหา
อุปสรรค 

ด้านที่ 1 ความเสี่ยงด้านกลยุทธข์องสถาบัน/หน่วยงาน 
ไม่พบความเสี่ยง          

ด้านที่ 2 ความเสี่ยงด้านการด าเนินงาน(การปฏิบัติงาน) 
ไม่พบความเสี่ยง          

ด้านที่ 3 ความเสี่ยงด้านการเงิน 
ก า ร เ บิ ก จ่ า ย
ง บ ป ร ะ ม า ณ 
ไม่ เป็นไปตามแผน 
ก า ร ใ ช้ จ่ า ย
งบประมาณ 

การเบิกจ่ายงบประมาณ
ในการด าเนินโครงการ/
กิจกรรมไม่เป็นไปตาม
แ ผ น ก า ร ใ ช้ จ่ า ย
งบประมาณ ไม่ เป็น 
ไ ป ต า ม ร ะ เ บี ย บ 
และเกิดความล่าช้า 

แนวทางการป้องกัน/แก้ไข
ความเสี่ยง 

1.ก าหนดให้ มี การก ากั บ
ติดตามการใช้จ่ายงบประมาณ
โครงการ/กิจกรรมตามแผน 
ก า ร ใ ช้ จ่ า ย งบประมาณ 
ให้เป็นไปตามระเบียบ  
2.ก าหนดให้จัดท ารายงานผล
การด าเนินงานการเบิกจ่าย
งบประมาณโครงการ/กิจกรรม
ตามไตรมาส 

3.ก าหนดให้ จั ดท ารายงาน 
ผลการด าเนินโครงการ/กิจกรรมที่
ด าเนินการเสร็จสิ้นแล้ว 

1.จัดท าแผนปฏิบัติ
ราชการประจ าปี 
2 . จั ด ท า บั น ทึ ก
ข้อความก ากับติดตาม
ก า ร ด า เ นิ น ก า ร
โครงการ/กิจกรรม  
ทั้ งก่ อน และหลั ง 
ไ ต ร ม า ส ที่ ต้ อ ง
ด าเนินการ 

3.จัดท ารายงานผล
การด าเนินโครงการ/
กิจกรรมที่ด าเนินการ
เสร็จสิ้นแล้ว 

4.จัดท ารายงานการ
เบิกจ่ายงบประมาณ 

 ก า ร เ บิ ก จ่ า ย
งบประมาณ เป็ น 
ไปตามแผนการใช้
จ่ายงบประมาณ 

ก า ร เ บิ ก จ่ า ย
ง บ ป ร ะ ม า ณ 
ไ ม่ เ ป็ น ไ ป 
ต า ม แ ผ น 
ก า ร ใ ช้ จ่ า ย
งบประมาณ 

จั ดประชุม ช้ีแจง
บุคลากรเกี่ยวกับ
ร ะ เ บี ย บ 
แนวทางการใช้จ่าย
งบประมาณ 

ปีงบประมาณ 
2566 

 

1.จัดท ารายงาน
ก า ร ใ ช้ จ่ า ย
งบประมาณ
ตามไตรมาส 

2 . ป ร ะ ชุ ม 
รั บฟั งปัญหา 
ข้อเสนอแนะ
จากผู้ปฏิบัติ 

ITA3_NSRU 
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ความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง 

แนวทางการป้องกัน/แก้ไข
ความเสี่ยง 

และวัตถุประสงค ์

ของการควบคุม 

การควบคุม 

ความเสี่ยงที่มีอยู ่
สถานการณ์
ด าเนินงาน 

การประเมินผล 
การควบคุม 

ความเสี่ยง 

ที่ยังคงอยู่ 

การปรับปรุง 

เพ่ือลด 

ความเสี่ยง 

ระยะเวลา
ด าเนินงาน/
ผู้รับผิดชอบ 

วิธีการติดตาม 

และปัญหา
อุปสรรค 

4.สร้างความรู้ ความเข้าใจ แก่
บุคลากรเกี่ยวกับระเบียบ แนว
ทางการใช้จ่ายงบประมาณที่
ประหยัดและคุ้มค่า  
5 . ส ร้ า ง ค ว า ม ต ร ะ ห นั ก 
ใ ห้ บุ ค ล า ก ร ป ฏิ บั ติ ง า น 
ตรงตามระเบียบ  
6.ปลูกจิตส านึกสร้างค่านิยม
สุจริตแก่บุคลากรทุกระดับ 

วั ต ถุ ป ร ะ ส ง ค์ ข อ ง ก า ร
ควบคุม 

1 . เ พื่ อ ใ ห้ ก า ร เ บิ ก จ่ า ย
งบประมาณในการด าเนิน
โครงการ/กิจกรรมไม่ เป็น 
ไ ป ต า ม แผนการใ ช้ จ่ าย
งบประมาณ 

2 . เ พื่ อ ใ ห้ ก า ร เ บิ ก จ่ า ย
งบประมาณในการด าเนิน
โครงการ/กิจกรรมถูกต้องตาม
ระเบียบ ตรงตามระยะเวลาที่
ก าหนด 

3.เพื่อควบคุมก ากับติดตาม
การด าเนินโครงการ/กิจกรรม
ให้ ต ร ง ตามแผนการใช้จ่าย

ก า ร ด า เ นิ น ก า ร
โครงการ/กิจกรรมตาม
ไตรมาส 

5.จั ดประชุ ม ช้ี แจง
บุ คลากรเกี่ ย วกั บ
ระเบียบ แนวทางการ
ใช้จ่ายงบประมาณที่
ประหยัดและคุ้มค่า 
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ความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง 

แนวทางการป้องกัน/แก้ไข
ความเสี่ยง 

และวัตถุประสงค ์

ของการควบคุม 

การควบคุม 

ความเสี่ยงที่มีอยู ่
สถานการณ์
ด าเนินงาน 

การประเมินผล 
การควบคุม 

ความเสี่ยง 

ที่ยังคงอยู่ 

การปรับปรุง 

เพ่ือลด 

ความเสี่ยง 

ระยะเวลา
ด าเนินงาน/
ผู้รับผิดชอบ 

วิธีการติดตาม 

และปัญหา
อุปสรรค 

งบประมาณ  โดยก าหนด
แผนปฏิบัติราชการประจ าปี 
เพื่ อ ใ ช้ เป็นกรอบในการ
ด า เ นิ น ก า ร พั ฒ น า แ ล ะ
บริ ห า ร จั ด ก า ร ง านต า ม
ภารกิจของหน่วยงานให้
บรรลุผล 

ด้านที่ 4 ความเสี่ยงด้านนโยบาย กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ  
ไม่พบความเสี่ยง          

 
 

 
          
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

หมายเหตุ  :  สถานการณด์ าเนินงาน 

    คือ ด าเนินการแล้ว 

    คือ ไม่ได้ด าเนินการ 

   คือ อยู่ระหว่างด าเนินการ 

ชื่อผู้รายงาน  

       (รองศาสตราจารย์ ดร. สุชาติ  แสงทอง) 
              คณบดีคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 

   



 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

การด าเนินการ 
 

1.  แผนปฏิบัติราชการประจ าปี 

 

 

 

 

 

 

 



 

2.  ก ากับติดตามการด าเนินการโครงการ/กิจกรรม  

 

 

 

 

 



 

3.  รายงานผลการด าเนินโครงการ/กิจกรรม 

 

 

 

 

 

 



 

4.  รายงานการเบิกจ่ายงบประมาณการด าเนินการโครงการ/กิจกรรมตามไตรมาส 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

5.  ประชุมชี้แจงบุคลากรเกี่ยวกับระเบียบ แนวทางการใช้จ่ายงบประมาณที่ประหยัดและคุ้มค่า 

 


























































































































